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Formandskabet holdt møde med udvalgsformændene den 27.06.2022 og den 
22.12.2022. Her blev der diskuteret tværfaglige emner samt jubilæumsfejringen 
og Regionaldagen, og der blev set tilbage på 2022 og udsigterne til 2023.

25-års jubilæet Region Sønderjylland-Schleswig
I anledning af Regionens 25-års jubilæum blev der den 16. september holdt 
en højtidelighed på Schloss Gottorf i Schleswig. Over 100 inviterede gæster 
kunne se tilbage på begyndelsen af Regionen og det udførte arbejde. Mange 
æresgæster og talere så på forskellige emner og delte deres erfaringer. I sin 
tale talte formanden for Association of European Border Regions (Europæiske 
Grænseregioners Arbejdsfællesskab) Karl-Heinz Lambertz, om samarbejdet mellem 
alle grænseregioner, især i vanskelige tider.

Efter at indholdet af den nye strategiske orientering er blevet aftalt på 
bestyrelsesmøderne, blev den nye aftale om tysk-dansk samarbejde i Region 
Sønderjylland-Schleswig underskrevet den 2.12.2022., nordpool / Kira Kutscher, se bilag

Højtidelighed 25-års jubilæum, nordpool / Tim Riediger
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Regionaldag 
Regionaldagen 2022 fandt sted den 10.11.2022 på Regionskontor & Infocenter. 
Der var fokus på manglen på arbejdskraft på begge sider af grænsen. Både 
i fagforedrag og i paneldiskussioner delte forskellige aktører deres syn på 
situationen og søgte sammen efter løsninger.

Forvaltningsgruppen
Forvaltningsgruppen forbereder bestyrelsesmøderne og sikrer udvekslingen af 
erfaringer mellem partnerne. Forvaltningsgruppen havde følgende medlemmer i 
december 2022: 

•	 Poul Bruun, Haderslev Kommune
•	 Susanne Damerow, Stadt Flensburg
•	 Silke Alsen, Kreis Schleswig-Flensburg 
•	 Margriet Pless Jansen, Region Syddanmark 
•	 Jan Torge Voß, Kreis Nordfriesland
•	 Anne Schulz, Sønderborg Kommune
•	 Julia Henriette Schatte, Aabenraa Kommune
•	 Henning Ravnborg Kristensen, Tønder Kommune
•	 Arne Rüstemeier, Land Schleswig-Holstein
•	 Uwe Jessen, Bund Deutscher Nordschleswiger 
•	 Berit Erichsen, Sydslesvig Vælgerforening
•	 Maja Konietzko, repræsentant grænsekommuner Kreis Nordfriesland
•	 Helge Höger, repræsentant grænsekommuner Kreis Schleswig-Flensburg

Forvaltningsgruppen afholdt møde den 11.02.2022, 01.04.2022, 06.05.2022, 
30.05.2022, 19.08.2022 og 11.11.2022. Forvaltningsgruppen beskæftigede sig 
med følgende emner:

•	 Bestyrelsesarbejde
•	 Årsregnskab og årsberetning
•	 Budget
•	 Handlingsplan
•	 Aftaletekst og strategi
•	 Jubilæumsfest 16.09.2022
•	 Regionaldag 2022
•	 Klimakonference
•	 Emner Udvalg for grænseregional udvikling
•	 Interreg 6 A – Borgerprojektfond
•	 Grænsependlerrådgivning Femern Bælt
•	 Aktuelt fra Regionskontor & Infocenter
•	 Mødeplanlægning

Arbejdsmarkedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget har følgende opgaver:

•	 Gensidig udveksling af information vedrørende relevant udvikling på 
arbejdsmarkedsområdet

•	 Diskussioner og stillingtagen til arbejdsmarkedspolitiske problemstillinger af 
grænseoverskridende relevans

•	 Drøftelse af initiativer til fremme af arbejdsmarkedet på tværs af grænsen
•	 Regelmæssig faglig sparring med bestyrelsens formandskab
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Udvalget havde følgende medlemmer i december 2022: 
•	 Formand Bodo Neumann-Nee, Dansk mindretal 
•	 Næstformand Bo Jessen og Theresé Alette Andersen (forvaltning), Tønder 

Kommune
•	 Jon Krongaard og Birgit Thorup (forvaltning), Haderslev Kommune
•	 Carsten-Friedrich Sörensen og Axel Scholz (forvaltning), Kreis Nordfriesland
•	 Jan Prokopek Jensen og Lasse Ahlmann Kamp (forvaltning), Sønderborg 

Kommune
•	 Peter Wittenhorst og Stephan Asmussen (forvaltning), Kreis Schleswig-

Flensburg
•	 Dorrit Knudsen og Nikolaj Lorenz Stage Jensen (forvaltning), Aabenraa 

Kommune
•	 Edgar Möller og Asta Simon (forvaltning), Stadt Flensburg
•	 Martin Tretbar-Endres, Land Schleswig-Holstein
•	 Jens Wistoft og Margriet Pless Jansen (forvaltning), Region Syddanmark
•	 Ruth Candussi, Deutsche Minderheit
•	 Frank Nickelsen, Frisisk mindretal

Udvalget afholdt møde den 10.5.2022 og 16.11.2022. Udvalget fik aktuel 
information om de relevante emner. Arbejdsmarkedsudvalget beskæftigede sig 
med følgende emner:

•	 Den aktuelle situation på arbejdsmarkedet
•	 Udfordringer ved integrationen af langtidsledige i Tyskland
•	 Integration af flygtninge fra Ukraine, Tønder Kommune
•	 Aktuelle udfordringer og hindringer for grænsependlere i Region 

Sønderjylland-Schleswig
•	 Mangel på arbejdskraft – efterbehandling Regionaldag 2022

Udvalget for grænseregional udvikling
Udvalget for grænseregional udvikling har følgende opgaver:

•	 Gensidig udveksling af information vedrørende relevante emner
•	 Diskussioner og stillingtagen til relevante problemstillinger i den 

grænseregionale udvikling
•	 Identificering og behandling af relevante initiativer og projekter
•	 Regelmæssig faglig sparring med bestyrelsens formandskab

Udvalget havde følgende medlemmer i december 2022:
•	 Næstformand Bjørn Allerelli Andersen og Anne Schulz (forvaltning), 

Sønderborg Kommune
•	 Dorte Soll og Julia Schatte (forvaltning), Aabenraa Kommune
•	 Julia Döring og Susanne Damerow (forvaltning), Stadt Flensburg
•	 Børge Frank Koch og Poul Bruun (forvaltning), Haderslev Kommune
•	 Heiko Ebsen og Jan-Torge Voß (forvaltning), Kreis Nordfriesland
•	 Petra Schulze og Silke Alsen (forvaltning), Kreis Schleswig-Flensburg
•	 Leif Høeg Jensen og Henning Ravnborg Kristensen (forvaltning), Tønder 

Kommune
•	 Thomas Pfannkuch, Land Schleswig-Holstein
•	 Karsten Byrgesen og Margriet Pless Jansen (forvaltning), Region Syddanmark
•	 Carsten Leth Schmidt, Deutsche Minderheit
•	 Bjørn Ulleseit, Dansk mindretal
•	 Heinrich Bahnsen, Friesische Minderheit
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Udvalget afholdt møde den 9.3.2022, 16.5.2022, 18.8.2022 og 14.11.2022. 
Udvalget fik aktuelle informationer om de relevante emner. Udvalget for 
grænseregional udvikling beskæftigede sig med følgende emner:

•	 Aftaletekst Region Sønderjylland-Schleswig
•	 Grænseoverskridende universitetsuddannelser i regionen
•	 Klimakonference
•	 Vandringsbevægelser i grænseregionen
•	 Grænseoverskridende beredskab, status og fremtid
•	 IT-sikkerhed i grænselandet
•	 Regionaltag 2022

Kulturudvalg Sønderjylland-Schleswig
Kulturudvalg Sønderjylland-Schleswig har følgende opgaver:

•	 At fungere som uafhængigt politisk bevillingsudvalg i forhold til aktuelle 
Interreg-projekter, hvor Region Sønderjylland-Schleswig har fået tillagt 
kompetence hertil, og såfremt andre bevillingsorganer ikke er involveret

•	 At fungere som uafhængig politisk styregruppe for Kulturaftalen 
Sønderjylland-Schleswig

•	 Støtte kendskab til nabosproget med det formål, at alle kan anvende deres 
eget sprog

•	 Informationsudveksling i forhold til relevante udviklinger inden for udvalgets 
fagområder

•	 Initiator for projekter, som støtter det borgernære kulturmøde og den 
sproglige mangfoldighed

Kulturudvalg Sønderjylland-Schleswig havde følgende medlemmer i december 
2022:

•	 Formand Erik Kennel, Andrea Timm-Meves og Johanna Jürgensen 
(forvaltning), Kreis Nordfriesland 

•	 Næstformand Rene Andersen, Eva Ebbesen og Kia Fog Kristensen 
(forvaltning), Tønder Kommune

•	 Kjeld Thrane, Julie Diederichsen Juhler og Christian Haugk (forvaltning), 
Haderslev Kommune

•	 Ingo Degner, Rainer Wittek og Dirk Wenzel (forvaltning), Kreis Schleswig-
Flensburg

•	 Andreas Rothgaenger, Daniel Dürkop og Sandra Schwarzer (forvaltning), 
Stadt Flensburg

•	 Thomas Worm Larsen, Christel Leiendecker og Morten Skovmand Fogh 
(forvaltning), Sønderborg Kommune

•	 Signe Bekker Dhiman, Carina F. Davidsen og Rasmus Andreassen 
(forvaltning), Aabenraa Kommune

•	 Sybilla Nitsch, Dansk mindretal
•	 Marion Petersen, Deutsche Minderheit
•	 Frank Nickelsen, Friesische Minderheit
•	 Vibeke Syppli Enrum, Region Syddanmark
•	 Susanne Bieler-Seelhoff, Ministerium für Bildung, Wissenschaft und Kultur des 

Landes Schleswig-Holstein

Da det geografiske område er blevet udvidet i Interreg-projektet ’KursKultur 
2.0’, består bevillingsudvalget for projektet ’KursKultur 2.0’ af Kulturudvalg 
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Sønderjylland-Schleswig, repræsentanter for de respektive projektpartnere og 
repræsentanter fra det øvrige programområde. 

Udvalget afholdt møde den 7.3.2022, 2.5.2022, 16.6.2022 og 16.11.2022. 
Kulturudvalget beskæftigede sig med følgende emner:

•	 Årsberetninger 2021
•	 Årsregnskaber 2021
•	 Handlingsplan 2022-2023
•	 Kulturaftale Sønderjylland-Schleswig 2021-2024
•	 Kulturboost
•	 KursKultur 2.0 
•	 Kulturtræf
•	 Borgerprojektfond
•	 Interregprojekt ”Netværksdannelse og Kompetenceudvikling”

Kulturfaggruppen
Kulturfaggruppen støtter det grænseoverskridende samarbejde på kulturområdet. 
Den består af medarbejdere fra de respektive kulturforvaltninger i de syv regionale 
partnerforvaltninger i Region Sønderjylland-Schleswig, Land Schleswig-Holstein og 
Region Syddanmark. Kulturfaggruppen er desuden administrativ styregruppe for 
Kulturaftale Sønderjylland-Schleswig og har bl.a. følgende opgaver:

•	 Forberedelse af kulturudvalgets møder
•	 Anbefalinger vedr. ansøgninger til støttepuljerne i Interreg-projektet 

KursKultur
•	 Idéer, erfaringsudveksling, behandling af kulturelle emner

Da det geografiske område er blevet udvidet i Interreg-projektet ’KursKultur 
2.0’, består den administrative styregruppe for projektet ’KursKultur 2.0’ af 
Kulturfaggruppe Sønderjylland-Schleswig og repræsentanter for de respektive 
projektpartnere.

Kulturfaggruppen havde følgende medlemmer i december 2022:
•	 Lone Winther Romme, Sønderborg Kommune
•	 Mareike Hölker-Grzimek, Stadt Flensburg
•	 Lotte Rosing Videbæk, Region Syddanmark
•	 Nathalie Gerstle, Kulturstiftung Nordfriesland
•	 Gry Vissing Jensen, Haderslev Kommune
•	 Claudia Koch, Kulturstiftung Schleswig-Flensburg
•	 Mette Nielsen, Tønder Kommune
•	 Dörte Törper, Land Schleswig-Holstein
•	 Lise Lotte Urfe, Aabenraa Kommune

Kulturfaggruppen afholdt møde den 13.01.2022, 09.02.2022, 31.03.2022, 
19.05.2022, 13.09.2022 und 02.11.2022. Kulturfaggruppen beskæftigede sig med 
følgende emner:

•	 Forberedelse og efterbehandling af kulturudvalgets møder
•	 Årsberetning og årsregnskab 2021
•	 Interreg-projektet ’KursKultur 2.0’, ansøgninger, status arbejdspakker
•	 Kulturaftale 2021-2024
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•	 Kulturboost initiativ
•	 Handlingsplan kultur 2022-23
•	 Borgerprojektfond
•	 Interreg-projekt ”Netværksdannelse og kompetenceudvikling”
•	 Kulturtræf 2022

Faggruppen Børn, unge og fritid
Faggruppen Børn, unge og fritid er et fagligt netværk, som sikrer en regelmæssig 
udveksling af idéer og initiativer på området for børn, unge og fritid mellem 
partnerforvaltningerne.

Faggruppen Børn, unge og fritid havde følgende medlemmer i december 2022:
•	 Thomas Dau-Eckert, Stadt Flensburg
•	 Svend Goldenbaum, Kreis Nordfriesland
•	 Thore Naujeck, Deutscher Jugendverband für Nordschleswig
•	 Kristin Schmidt, Kreis Schleswig-Flensburg
•	 Ronni Rix Back, Tønder Kommune
•	 Uffe Lykke Vind, Aabenraa Kommune
•	 Britta Oriwohl, Haderslev Kommune
•	 Hinnerk Petersen, Sydslesvig Danske Ungdomsforeninger
•	 Bjarne Kjær Christensen, Sønderborg Kommune

Faggruppen Børn, unge og fritid havde ingen møder i 2022. 

Faggruppen SpoReg (Sport i regionen)
Faggruppen er en frivillig sammenslutning, som består af repræsentanter for 
idrætsorganisationer på begge sider af grænsen. Faggruppens møder tager på den 
ene side sigte på gensidig udveksling af informationer om initiativer, aktiviteter 
og projekter i grænseområdet, og på den anden side på at forbedre samarbejdet 
mellem idrætsorganisationerne i regionen, arrangere stævner for idrætsudøvere 
på begge sider af grænsen samt intensivere ungdomsarbejdet og støtte op om 
gensidig deltagelse i træningscamps og arrangementer. Faggruppen SpoReg 
bidrager økonomisk til KursKultur 2.0. Medlemmerne vejleder også ansøgere og 
rådgiver mht. gennemførelse af dansk-tyske projekter.

Faggruppen SpoReg har følgende medlemmer:
•	 Birgit Langelund, Danske Gymnastik- og Idrætsforeninger, DGI
•	 Bent Clausen, Danmarks Idrætsforbund, DIF
•	 Jens Christian Hansen, Danmarks Idrætsforbund, DIF
•	 Dirk Weimar, Kreissportverband Nordfriesland, KSV Nordfriesland
•	 Susanne Weidemann, Kreis Schleswig-Flensburg
•	 Thore Naujeck, Deutscher Jugendverband für Nordschleswig
•	 René Lange, Sydslesvigs danske Ungdomsforeninger, SDU
•	 Björn Oliver Derichs, Sportverband, SV Flensburg
•	 Marion Blasig, Kreissportverband Schleswig-Flensburg, KSV SL-FL

Faggruppen afholdt møde den 09.02.2022, 17.08.2022 og deltog i et fagseminar 
den 29.04.-30.04.2022. Faggruppen SpoReg beskæftigede sig med følgende 
emner:

•	 Skoleidrætsdag 2022 – mulighed for gennemførelse
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•	 Seminar SpoReg
•	 KursKultur 2.0
•	 Sportcamp 2022
•	 Forbundenes idéer til og forestillinger om det grænseoverskridende 

samarbejde/arbejdet i SpoReg
•	 Den dansk-tyske venskabserklæring
•	 Corona og følgerne for kultur- og idrætslivet
•	 Erfaringsudveksling

Den største beslutning faggruppen tog, var at skoleidrætsdagen i fremtiden 
ikke afholdes længere. På grund af ændrede rammevilkår og en uoverkommelig 
arbejdsmængde var beslutningen ikke let for medlemmerne. Der var dog mange 
tekniske og faktuelle årsager, der gav udslaget. Der bliver dog forsat overvejet 
alternative aktiviteter og evt. en ny start i andre rammer.

Udveksling af information med partnerne
Bestyrelsesmedlemmerne bliver regelmæssigt informeret om aktuelle emner og 
udviklinger i et politisk nyhedsbrev, som blev udsendt tre gange i 2022.

Slotsdialog
Region Sønderjylland-Schleswig afholdte for første gang arrangementet sammen 
med Industrie- und Handelskammer zu Flensburg og Handwerkskammer 
Flensburg. Baseret på en model fra den tysk-tjekkiske grænseregion, bliver 
inviterede eksperter bedt om at deltage i specialistfora for at belyse de 
udfordringer man har identificeret. Resultaterne danner grundlag for det videre 
arbejde. I 2022 blev der sat fokus på grænseoverskridende digitalisering, stiftelse 
hos naboen og indberetningspligt ved udstationering. På grund af den store succes 
bliver arrangementet gentaget årligt i fremtiden.

Slotsdialog de 15.09.2022 på Schloss Glücksburg, nordpool / Tim Riediger
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Servicering og udbygning af netværk og medlemskaber

•	 AEBR (Europæiske Grænseregioners Arbejdsfællesskab) og særligt de 
tyske medlemmers gruppe var særligt aktive i 2022. Der blev afholdt 16 
møder, hovedsagligt virtuelt, i bestyrelsen, hos de tyske medlemmer eller i 
fagudvalg.

•	 På grund af projektarbejdet for Region Sjælland var der en lang række 
kontakter til partnere i Femern Bælt-regionen.

•	 DANGER112 - Efter intensiv forberedelse blev der i slutningen af 2022 
godkendt et nyt Interreg-projekt, som skal sikre samarbejdet i de kommende 
år.

•	 Round Table Interreg 
•	 DialogForumNorden indkaldte til 2 møder.
•	 Borgerprojektfond  

I forbindelse med den meget arbejdskrævende udarbejdelse af ansøgningen 
om borgerprojektfonden er der etableret og udbygget kontakter til mange 
samarbejdspartnere, netværkspartnere og forvaltninger. Især deltagelse 
i bevillingsstrukturen, der skulle skabes, og involvering i risikobeskyttelse 
var kun mulig gennem et kooperativt og kollegialt samarbejde mellem de 
forskellige aktører.
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Regionskontor & Infocenter
2022 var et arbejdsrigt og succesrigt år for Regionskontor & Infocenter. Arbejdet 
var præget af dynamik og en hurtig reaktion på påvirkninger udefra. Talrige 
informationer blev videresendt og offentliggjort med henblik på at støtte og 
forbedre informationsstrømmen i Region Sønderjylland-Schleswig. På grund af 
den aftagende pandemi blev der fastlagt rammer for hjemmearbejde. Dette sikrer 
mere fleksibilitet og en forbedring af medarbejdernes work-life balance.

Regionskontorets leder, Peter Hansen, gennemførte 259 tjenestemøder, interviews, 
møder, foredrag og netværksmøder.

Kerneopgave og arbejdsmiljø
På det danske arbejdsmarked er det en konstant opgave for både arbejdsgivere og 
arbejdstagere at forbedre arbejdsmiljøet. Tydelighed omkring arbejdsopgaverne 
og de overordnede mål for arbejdet er vigtige elementer for et succesfuld, 
tilfredsstillende og produktivt arbejdsmiljø. Derfor blev arbejdselementerne 
i det grænseoverskridende samarbejde analyseret og drøftet på flere 
medarbejdermøder, og sekretariatets kerneopgave blev defineret. 

Dette vil fremover blive formidlet som led i kommunikationsarbejdet og 
markedsføringen:
Vi hjælper med at overvinde grænser - Wir helfen, Grenzen zu überwinden

Marketing og PR-arbejde
I 2022 udsendte Regionskontor & Infocenter 11 pressemeddelelser, der generelt 
informerede om den seneste udvikling i Region Sønderjylland-Schleswig. Ud 
over den omfattende dækning af jubilæet i de trykte medier, var der reportager i 
radio og regionalt tv. Pressemeddelelsernes efterspørgsel må vurderes som lav i 
fortiden. Der blev offentliggjort 64 nyhedsartikler på hjemmesiderne region.dk|de 
og pendlerinfo.org.

Region Sønderjylland-Schleswig, Regionskontor & Infocenter blev omtalt 148 
gange i medierne og andre publikationer.
Regionskontor & Infocenters leder gav 48 interviews om emner vedrørende det 
grænseoverskridende samarbejde.

Der blev offentliggjort følgende publikationer:
•	 Årsberetning 2021

Nyhedsbrevet ’Regionsinfo’ udkom fem gange og har 783 abonnenter. Her er der 
nyheder fra Region Sønderjylland-Schleswig, og endvidere har netværkspartnere 
mulighed for at offentliggøre informationer i nyhedsbrevet. Nyhedsbrevet 
’Pendlerinfo’ udkom fire gange og har 685 abonnenter. Dette nyhedsbrev tager 
aktuelle emner op, som er interessante for grænsependlere. 
Region Sønderjylland-Schleswigs hjemmesider www.region.dk|de og  
www.pendlerinfo.org blev positivt modtaget i 2022. I perioden 1. januar-31. 
december 2022 var der 236.721 besøg på hjemmesiden www.region.dk|de 
og 122.824 besøg på www.pendlerinfo.org. Især rubrikken ’Aktuelt’ bliver 
besøgt hyppigt. Her bliver aktuelle informationer omkring rejseindskrænkelser, 
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karantæneregler, testmuligheder og indrejseregistrering offentliggjort. 
Hjemmesiderne ajourføres regelmæssigt. 

Region Sønderjylland-Schleswig er også på Facebook og har her 1190 likes. Her 
bliver der postet informationer og gjort opmærksom på arrangementer. Endvidere 
bliver mediet benyttet til at henvise til hjemmesiderne region.dk|de og pendlerinfo.
org. I 2022 blev der offentliggjort 67 opslag på Facebook. 

Finansiering Regionskontor & Infocenter 2022 og 2023
Regionskontor & Infocenter finansieres af partnerne på følgende måde:

Partnere 2022 2023

DKK EUR DKK EUR

Region Syddanmark 1.887.100 253.302 1.887.100 253.302

Sønderborg Kommune 181.187 24.320 181.740 24.395

Haderslev Kommune 136.443 18.314 135.890 18.240

Tønder Kommune 90.594 12.160 90.594 12.160

Aabenraa Kommune 144.176 19.352 144.176 19.352

Kreis Nordfriesland 813.167 109.150 813.167 109.150

Kreis Schleswig-Flensburg 813.167 109.150 813.167 109.150

Stadt Flensburg 813.167 109.150 813.167 109.150
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1 
 

Aftalen om det dansk-tyske samarbejde i  
Region Sønderjylland-Schleswig 

 
Aftalen om oprettelse af Region Sønderjylland-Schleswig af 16.9.1997, med ændring af 
10.10.2002, 15.11.2006, 29.4.2009 og 3.11.2011 og 09.06.2017 mellem Stadt Flensburg, Kreis 
Nordfriesland, Kreis Schleswig-Flensburg på tysk side og Sønderjyllands Amt på dansk side 
omformuleres som følger.  
 
Stadt Flensburg, Kreis Nordfriesland og Kreis Schleswig-Flensburg på tysk side og Region 
Syddanmark, Aabenraa Kommune, Haderslev Kommune, Sønderborg Kommune og Tønder 
Kommune - på dansk side - efterfølgende benævnt aftalens parter - indgår efter beslutning i de 
respektive politiske forsamlinger følgende aftale.  
 
Præambel  
 
Aftalens parterne danner en europæisk grænseregion, der udgør grundlaget for et intensivt og 
langsigtet samarbejde med det formål at styrke udviklingen i den fælles grænseregion samt styrke 
Regionen i europæisk sammenhæng og i forhold til omgrænsende regioner. 
 
Med udgangspunkt i geografien Sønderjylland-Schleswig indgår aftalepartnerne således et 
langsigtet samarbejde på tværs af grænsen om fælles mål. 
 
Samarbejdsaftalen er indgået med ligeberettigelse og respekt for hver sides særlige kulturelle 
egenart og selvstændighed som samarbejdsprincipper. Det europæiske Charter for 
Grænseregioner og grænseoverskridende Regioner som vedtaget af Europæiske Grænseregioners 
Arbejdsfællesskab den 15.09.2011 udgør idégrundlaget for samarbejdet og udviklingen i Region 
Sønderjylland-Schleswig.  
 
Aftalepartnerne stræber henimod et samarbejde i den dansk-tyske grænseregion, der er båret af 
konstruktiv og tillidsfuld dialog, som hjælper med at opdage chancer og potentialer, udvikle og 
støtte op om projekter for derved at yde et bidrag til vækst, beskæftigelse og sameksistens i 
grænseregionen. 
 
§ 1  Navn - Beliggenhed – Kompetence  
Region Sønderjylland-Schleswig omfatter det geografiske område, der afgrænses af Stadt 
Flensburg, Kreis Nordfriesland, Kreis Schleswig-Flensburg og Aabenraa Kommune, Haderslev 
Kommune, Sønderborg Kommune og Tønder Kommune og benævnes Region Sønderjylland-
Schleswig. Region Sønderjylland-Schleswig har sæde dér, hvor aftalens parter har besluttet at 
placere organisationens sekretariat. Sekretariatet går under navnet Regionskontor & Infocenter. 
 
Aftalepartnerne overdrager ikke myndighedskompetence til Region Sønderjylland-Schleswig, som 
alene er en betegnelse for samarbejdet, der ikke udgør nogen selvstændig juridisk person. I det 
omfang Region Sønderjylland-Schleswig bliver benævnt ”Region” eller ”Regionen”, må dette ikke 

Bilag
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forveksles med de danske myndigheder, der også har navnet region, i dette samarbejde 
repræsenteret ved Region Syddanmark.  
 
§ 2  Formål  
Overordnet har Region Sønderjylland-Schleswig til formål at fremme det grænsenære dansk-tyske 
politiske samarbejde, herunder vedrørende vilkårene på det grænseoverskridende arbejdsmarked, 
den grænseregionale udvikling og den kulturelle sammenhængskraft i Region Sønderjylland-
Schleswig, som er præget af en sproglig og kulturel mangfoldighed mellem flertals- og 
mindretalsbefolkningerne. Målet med samarbejdet er  

 
 Arbejdsmarked: Fremme af grænsependling / arbejdskraftens mobilitet.  

 
 Kultur: Fremme af et sammenhængende kulturrum på tværs af grænsen gennem 

borgerrelaterede initiativer.  
 

 Politisk og administrativ dialog og samarbejde: Politisk netværksdannelse og dialog 
mellem de politiske aktører og myndigheder; udnyttelse af grænseregionalt 
udviklingspotentiale. 

 
Andre emner kan tages op til politisk drøftelse og koordinering på partnernes eller bestyrelsens 
initiativ, mens evt. indsatser løftes af de interesserede partnere.  
 
Det finansielle grundlag for alle aktiviteter og tiltag, som Region Sønderjylland-Schleswig 
gennemfører for at fremme de nævnte mål, dækkes af den til enhver tid gældende finansielle 
ramme, som skal overholdes.  
 
Der udarbejdes en strategi for Region Sønderjylland-Schleswig, som fornyes med passende 
mellemrum. Strategien beskriver mål og indsatser nærmere.  
 
Strategien behandles hos aftalepartnerne på politisk niveau. Strategien udmøntes i toårige 
handlingsplaner, der konkret beskriver, hvilke indsatser, der planlægges gennemført for at opnå 
målene. Disse handlingsplaner besluttes i bestyrelsen.  
 
I det grænseoverskridende samarbejde virker forskellige aktører på forskellige niveauer og 
områder.  
 
Region Sønderjylland-Schleswigs arbejde koordineres med andre aktører med henblik på at undgå 
dobbeltstrukturer og Region Sønderjylland-Schleswig samarbejder med andre partnere, hvor det er 
relevant.  
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§ 3  Organisation  
Samarbejdet består af følgende organer:  
 

 Bestyrelsen 
 Kulturudvalget  
 Arbejdsmarkedsudvalget 
 Udvalget for grænseregional udvikling 
 Ad hoc-udvalg nedsat af bestyrelsen 
 Forvaltningsgruppen 
 Faggrupperne 
 Sekretariatet  

 
§ 4   Bestyrelsen 

a. Bestyrelsen er organisationens øverste beslutningsorgan. Bestyrelsen er et fælles 
rådgivnings- og koordineringsorgan i grænseoverskridende anliggender og samtidig 
ansvarlig for alle anliggender vedrørende den operative drift.  
 

b. Bestyrelsen består af følgende stemmeberettigede medlemmer: 
 En repræsentant fra hver af aftalens partnere 
 Hver en repræsentant for de grænsenære kommuner fra Kreis Schleswig-Flensburg og 

Kreis Nordfriesland (Begrænsning: ved regnskabsmæssige beslutninger – se afsnit c – 
er stemmeret undtaget) 

 En repræsentant fra henholdsvis det danske og det tyske mindretal (Begrænsning: ved 
regnskabsmæssige beslutninger – se afsnit c – er stemmeret undtaget) 
 

Som selvsuppleret medlem (uden stemmeret) 
 En repræsentant for den slesvig-holstenske delstatsregering 

 
For hvert medlem udpeges en personlig suppleant. Hvis et medlem er forhindret i at 
deltage i et møde, underretter vedkommende sin suppleant og sekretariatet.  
 Sekretariatets ledelse deltager i bestyrelsesmøderne (uden stemmeret) 

 
c. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst 5 stemmeberettigede medlemmer er til stede. 

Bestyrelsen tager beslutninger ud fra flertalsprincippet. Generelt tilstræbes dog konsensus. 
Beslutninger omkring nye indsatsområder henholdsvis bortfald heraf kræver 
enstemmighed, ligeledes såfremt en beslutning vedrører en af aftalepartners 
myndighedskompetencer, herunder anvendelse af midler. Formanden leder 
bestyrelsesmøderne.  
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d. Til bestyrelsens opgaver hører især:  
 

 at udarbejde strategien for Region Sønderjyllands-Schleswig, som efterfølgende 
godkendes af de respektive partnere. 
 

 at fastlægge toårige handlingsplaner for organisationens arbejde og løbende følge op 
på dem.  
 

 at repræsentere Region Sønderjylland-Schleswig udadtil. 
 

 at sikre kommunikation med og videregivelse af information til de politiske 
beslutningstagere og partnernes politiske fora. 

 
 at vælge en formand og en næstformand for en toårig periode. Formanden og 

næstformanden repræsenteres i valgperioden skiftevis af den tyske henholdsvis den 
danske side. 
 

 at styre, rådgive og støtte sekretariatet, herunder særligt godkendelse og overvågning 
af den med alle relevante aktører afstemte handlingsplan. 
 

 at nedsætte udvalg jf. § 3. 
 

 at vedtage forretningsordener og andre nødvendige retningslinjer for virksomheden i 
Region Sønderjylland-Schleswig, hvis der vurderes behov herfor. 
 

 at føre tilsyn med organisationens almindelige virke. Efter anmodning aflægges der 
særskilt regnskab for Region Sønderjylland-Schleswigs medvirken i projekter, hvor der 
indgår ekstern finansiering. 
 

 at godkende organisationens budget. De ansvarlige politiske foras 
beslutningskompetence forbliver uberørt. Ved flerårige budgetperioder behandles en 
foreløbig årlig statusrapport.  
 

 at vedtage større samarbejdsprojekter og godkende budgetter for sådanne projekter, 
idet der dog skal være opmærksomhed på, at de midler som modtages fra 
aftalepartnerne ikke uden særskilt hjemmel kan anvendes til at understøtte konkrete 
projekter eller aktiviteter.   

 
 at drøfte og godkende årsberetningen samt beretninger om gennemførte aktiviteter og 

gennemførte enkeltprojekter af større betydning. 
 

 at træffe beslutning om ændring af sekretariatets beliggenhed. 
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e. Bestyrelsen repræsenteres ved anliggender af større betydning af formandskabet 
(formanden og næstformanden). Afgørelser om anliggender vedrørende den daglige 
ledelse afstemmes internt i formandskabet. 
 

§ 5  Udvalg  
Der nedsættes et kulturudvalg af permanent karakter til at varetage opgaverne inden for kultur, 
skole, sprog, børn, unge, sport og fritid. Udvalget påhviler især følgende opgaver: 
 

 at fungere som uafhængig politisk styre- og bevillingsudvalg i forhold til aktuelle 
Interreg-projekter, hvor Region Sønderjylland-Schleswig har fået tillagt kompetence 
hertil; 

 at fungere som uafhængig politisk styregruppe for Kulturaftale Sønderjylland-
Schleswig; 

 støtte kendskab til nabosproget med det formål, at alle kan anvende deres eget sprog  
 informationsudveksling i forhold til relevante udviklinger indenfor udvalgets fagområde 
 initiator for projekter, som støtter det borgernære kulturmøde samt den sproglige 

mangfoldighed 
 

Udvalget har alene den endelige beslutningskompetence til ovennævnte punkter.   
 
 Diskussion og stillingstagen til kulturpolitiske problemstillinger af grænseoverskridende 

relevans; 
 Regelmæssig faglig sparring med bestyrelsens formandskab. 

 
Sekretariatet løser ikke kun administrative opgaver, men kan også iværksætte nye aktiviteter, 
projekter og initiativer. 

 
Nye initiativer, aktiviteter og projekter, som får indvirkning på sekretariatets ressourcer, skal 
afstemmes med bestyrelsen.  

 
Kulturudvalget har følgende sammensætning: 

med stemmeret: 
 Fortrinsvist formændene for kulturudvalgene fra aftalepartnerne Aabenraa, 

Sønderborg, Haderslev, Tønder, Flensburg, Nordfriesland og Schleswig-Flensburg 
 Yderligere et medlem fra kulturudvalget eller et andet relevant fagudvalg fra førnævnte 

partnere 
 En repræsentant fra Region Syddanmark og Land Schleswig-Holstein 
 Et medlem fra henholdsvis hver det danske, det tyske og det frisiske mindretal 

 
Beslutning omkring den endelige udnævnelse er forbeholdt partnerne. 

 
uden stemmeret: 
 En forvaltningsmedarbejder fra hver af førnævnte partnere. 
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 Kulturkoordinatoren ved sekretariatet. 
 Det danske Kulturministerium vil blive tilbudt en observatørpost. 

 
Udvalget vælger selv formand og næstformand.  

 
Hver partner udpeger en fælles suppleant for de to politiske repræsentanter, som de hver 
især har udpeget til kulturudvalget.  

 
Der nedsættes et arbejdsmarkedsudvalg af permanent karakter til at varetage opgaverne inden for 
grænseoverskridende arbejdsmarkedsspørgsmål, arbejdskraftens frie mobilitet, samarbejde på 
arbejdsmarkedsområdet og mobilitetsbarrierer. Udvalget påhviler især følgende opgaver: 

 
 Gensidig udveksling af information vedrørende relevant udvikling på 

arbejdsmarkedsområdet; 
 Diskussion og stillingstagen til arbejdsmarkedspolitiske problemstillinger af 

grænseoverskridende relevans; 
 Drøftelse af initiativer til fremme af arbejdsmarkedet på tværs af grænsen; 
 Regelmæssig faglig sparring med bestyrelsens formandskab. 
 

Initiativer, aktiviteter og projekter, som får indvirkning på sekretariatets ressourcer, skal 
afstemmes med bestyrelsen.  
 
Arbejdsmarkedsudvalget har følgende sammensætning: 

 
med stemmeret: 

 Formændene for arbejdsmarkedsudvalgene fra partnerne Aabenraa, Sønderborg, 
Haderslev, Tønder, Flensburg, Nordfriesland og Schleswig-Flensburg 

 En repræsentant fra Region Syddanmark 
 Det danske, det tyske og det frisiske mindretal tilbydes hver en plads i udvalget  

 
Beslutning omkring den endelig udnævnelse er forbeholdt partnerne. 
 
uden stemmeret: 

 En relevant forvaltningsmedarbejder fra hver af førnævnte partnere. 
 Land Schleswig-Holstein får tilbudt plads i udvalget uden stemmeret 
 

Udvalget vælger selv formand og næstformand.  
 

Udover de politiske repræsentanter bliver der udpeget en personlig stedfortræder til hver 
repræsentant. 
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Til vedvarende løsning af opgaver indenfor udvikling i det grænsenære område, – her defineret 
som Region Sønderjylland-Schleswigs geografiske område -, bliver der indsat et udvalg. Dette 
udvalg har følgende opgaver: 

 
 Gensidig informationsudveksling omkring relevante emner 
 Diskussioner og stillingtagen til relevante problemstillinger i den grænseregionale 

udvikling 
 Identificering og forberedelse af relevante initiativer og projekter  
 Politisk behandling af initiativer, projekter og emner på opfordring fra bestyrelsen 
 Regelmæssig faglig udveksling med bestyrelsen 

 
Initiativer, aktiviteter og projekter skal godkendes af bestyrelsen, såfremt disse gennemføres i 
Region Sønderjylland-Schleswigs navn eller påvirker sekretariatets ressourcer. Dobbeltstrukturer 
og indholdsmæssige overlapninger med andre aktører og initiativer skal undgås. 

 
Udvalget sammensættes på følgende måde: 

 
Med stemmeret: 

 En politisk repræsentant fra hver aftalepartner 
 Det danske, tyske og frisiske mindretal tilbydes hver en plads i udvalget 

 
Udover de politiske repræsentanter bliver der udpeget en personlig stedfortræder til hver 
repræsentant. 
 
Beslutninger om de faktiske udpegninger ligger ved partnerne. 
 
Uden stemmeret: 

 Land Schleswig-Holstein får tilbudt en plads uden stemmeret 
 En medarbejder fra hver af de enkelte partnere 

 
Udvalget vælger selv formand og næstformand. 

 
Forvaltningsgruppen koordinerer arbejdet og arbejdsopgaverne for udvalget efter bestyrelsens 
prioriteter. Sekretariatet sørger for den administrative drift af udvalgsarbejdet.  

 
Såfremt bestyrelsen ønsker at nedsætte yderligere udvalg, skal der laves en allonge til denne 
aftale. 

 
§ 6  Ad hoc-udvalg  
Til behandling af enkeltopgaver kan bestyrelsen nedsætte ad hoc-udvalg til varetagelse af en 
konkret opgave. Udvalget opløses igen, så snart arbejdsopgaven er løst. Denne arbejdsopgave 
pålægges af bestyrelsen. Dette gælder tilsvarende for udnævnelse af medlemmer til udvalgene. 
Udvalgenes størrelse og sammensætning afhænger af de opgaver, der skal behandles i det 
konkrete tilfælde. Udvalgene bør dog ikke have mere end 10 medlemmer.  
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§ 7  Sekretariat  
Der oprettes et sekretariat for organisationen.   
 
Det er aftalt, at Aabenraa Kommune fungerer som ansættende myndighed for sekretariatet, 
således at kommunen har alle rettigheder og pligter i henhold til personalet. De estimerede 
udgifter hertil dækkes via de budgetter, som aftalepartnerne har vedtaget. Krav, der udspringer af 
ansættelsesretslige forhold i øvrigt, kan ikke rejses mod de øvrige samarbejdspartnere og heller 
ikke indbyrdes mellem partnere i samarbejdet, såfremt forholdet alene skyldes Aabenraa 
Kommune. I modsat tilfælde fordeles udgifterne efter den almindelige fordelingsnøgle.  
 
Hvis partnerne ønsker en ændring af den organisatoriske forankring af sekretariatet, udarbejdes 
der en separat aftale herom.  
 
Sekretariatet er ansvarlig for den løbende administration i organisationen, herunder for at 
forberede, planlægge og efterbearbejde bestyrelses-, udvalgs- og faggruppemøder samt yderligere 
aktiviteter besluttet af bestyrelsen. Sekretariatet understøtter især den politiske netværksdannelse 
med fagviden gennem netværks-, samarbejds- og arbejdsgrupper.  
 
Sekretariatets ledelse udarbejder en toårig handlingsplan som afstemmes med forvaltningsgruppen 
og derpå forelægges bestyrelsen. Endvidere er det sekretariatets opgave at forestå regnskabet.  
 
§ 8    Forvaltningsgruppe 
Forvaltningsgruppen består af medarbejdere fra partnerforvaltningerne. Arbejdsgruppen fungerer 
som bindeled mellem Region Sønderjylland-Schleswig og partnerne og er især, udover bestyrelsen, 
ansvarlig for kommunikation og videregivelse af information til de politiske beslutningstagere ved 
partnerforvaltningerne. Den forbereder i samarbejde med sekretariatet især bestyrelsesmøderne 
(dagsorden og beslutningsindstillinger), udvalget for det grænseregional udvikling samt yderligere 
aktiviteter besluttet af bestyrelsen.  
 
§ 9  Økonomi  
Samarbejdet Region Sønderjylland-Schleswigs udgifter afholdes - efter fradrag af tilskud fra anden 
side - med hver 50 % fra dansk og tysk side. Der arbejdes med toårige budgetter. Alle parter har 
fuld adgang til alle oplysninger om organisationens økonomi. På forlangende uddyber sekretariatet 
eller formanden budgettet overfor partnernes ansvarlige politiske fora.  
 
§ 10  Ansvar 
Pådragelse af erstatningsansvar mv. samt evt. ansvarsfordeling sker efter gældende ret i det land, 
hvor sekretariatet har sæde.  
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§ 7  Sekretariat  
Der oprettes et sekretariat for organisationen.   
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side - med hver 50 % fra dansk og tysk side. Der arbejdes med toårige budgetter. Alle parter har 
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hvor sekretariatet har sæde.  
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§ 11  Rettigheder og pligter 
1. Hver side er underlagt den nationale lovgivning i eget land og respekterer de retslige forhold 

hos den anden part.  
 

2. Idet organisationens sekretariat er placeret på dansk side, er det aftalt, at dansk ret skal være 
gældende i tilfælde af tvist, samt at der er værneting i den retskreds, hvori sekretariatets 
sæde er beliggende.  
 

3. Aftalens parter informerer hinanden om tiltag og initiativer, der kan have 
grænseoverskridende betydning.  
 

4. Parterne giver organisationer og sammenslutninger i Region Sønderjylland-Schleswig adgang 
til sekretariatets serviceydelser og viden inden for de ressourcemæssige rammer. 

 
§ 12  Slutbestemmelser  
1. Ændringer af nærværende aftale kan kun foretages skriftligt i enighed mellem aftalens parter.  

 
2. Bestyrelsen skal efter 4 års arbejde i en strategiperiode foretage en generel vurdering af de 

opnåede mål i forhold til aftalens formål og videreudviklingen af Region Sønderjylland-
Schleswig og i den forbindelse overveje, om den vil anbefale en ændring af aftalen. Den vil i 
den forbindelse især også støtte sig til anbefalinger, som er udarbejdet i dialog med de 
forskellige aktører indenfor det grænseoverskridende samarbejde.  
 

3. Aftalen er under hensyntagen til den langsigtede målsætning i præamblen indgået på 
ubestemt tid.  

 
4. Aftalens partnere kan meddele, at de ønsker at udtræde. Opsigelsesfristen er 12 måneder til 

udgangen af et år. Hvis en partner udtræder påhviler det bestyrelsen at vurdere om de 
tilbageværende partnere fortsat kan løfte aftalen med evt. fornødne ændringer. En revideret 
aftale indgås i givet fald med virkning fra den eller de opsigende partneres udtræden. I 
modsat fald påhviler det bestyrelsen at afvikle organisationen. Evt. omkostninger ved en 
opsigelse vil blive ligeligt fordelt mellem partnerne efter den anvendte fordelingsnøgle. 
Eventuelle erstatningskrav vil blive reguleret efter gældende lovgivning. 
 

5. Nærværende aftale udfærdiges til underskrift på dansk og tysk i otte eksemplarer. De to 
affattelser har samme gyldighed.  
 

6. Den ændrede aftale træder i kraft den 01.01.2023 med forbehold for godkendelse hos de 
respektive partnere. Med ikrafttrædelsen af denne aftale udgår aftaleteksten fra 16.09.1997 
sidst redigeret 09.06.2017 samt alle andre mulige tillægsaftaler.  
 
December 2022 
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